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Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong ndm 2020, dudi sy chi dao
cia HDQT, Ban giam doc cong ty clng tap thé can bd cong nhan cong ty da
khéc phuc kho khén trong san xuat kinh doanh dé'diéu hanh \:’é thup hién théng
191 toan dién cac muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Pai hgi dong c6 dong dé ra,
voi cac chi tiéu cu thé nhu sau.

L Tinh hinh chung

1. Kho khén:

- Tinh hinh dich bénh COVID-19 anh huéng dén toan thé gii trong dé c6 Viat
Nam, mua 1ii trién mién & cac tinh mién trung anh huéng khong nho dén cong
tac thj truong, vin chuyén hang hoa.

- Tinh hinh canh tranh tiéu thu san phdm ngay cang dién ra khéc 1iét trén cac
phuong dién: gia ca, chat lugng va phuong thirc ban hang.

- Nguyén vét liéu nhip khiu dé san xuit vt liéu han chju thué trong khi san
phdm vat lidu han nhap khéu thué suit 0%, din dén lam giam tinh canh tranh
ctia san phdm ndi dia.

- Chét lugng day han chua én dinh.

- San phdm son céc loai chua dat duoc ky vong nhur d3 dé ra.

2. Thuan lgi:

- Gi4 ca vat tu nguyén liéu giam hon so véi nim
nguyén liéu chinh nhu sit thép, Fero mangan,

- Thi trudmg truyén thng va san phim truyén thdn
s0 v6i ndm trudc, viéc phat trién thi truong ndi di
hi¢u kha quan,

- Quan tri céng ty dic biét 12 quan trj san xuét dugc lanh dao diéu hanh ¢6 hidu
qua cao do d6 nang suat lao dpng duge tang, cac loai vat tu nguyén liéu tiéu héo
so dinh mirc déu tiet kiém & tat ca cac khau trong qua trinh san xudt.

- Co su doan ket, thong nhat giira Lanh dao cong ty va ngudi lao dong, trong
quén Iy vi didu hanh. '

2019 dic biét 1a cac loai

g nhu N46 va W49 déu tang
a cling nhu xuat khau ¢6 diu

IL Nhirng két qua dat dwge niim 2020
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i - Thue Ty 1§ % so
TT Tén chi tiéu DPon vi tinh 2020 hi¢n KH Cung ky
2020 2019
_San lugng hi¢n vit ]
;|- Quehan SX Tan 7.500 7.899 105 % 110 %
- Day han SX ok 3.600 3.797 105 % 114 % |
- Son céc loai el 70 93,2 133 % 300 %
_San lugng tiéu thy
5 |~ Que han Tan 7.500 7986 | 1065% | 106.1%
- Day han ) s 3.600 3.731 103,6 % 110.9 % |
- Son cac loai ' “ o 70 884 1263%| 3125%
3 | Doanh thu ban hang Triéu 265 | 277.795| 1048% | 113,1%
4 | Loi nhuin truée thué Triéu 15.000 | 37.899| 252,7% | 2449%
5 | Thu nhip ngudi LD 1.000 nguai 8.449 9.184 | 108,7% | 109,1%
/thang

Theo két qua san xuit kinh doanh nhu trén, nim 2020 cdng ty hoan thanh
toan dién cac chi tiéu va ting truong so nam 2019, dic biét 1a chi tiéu loi nhuén
dat hiu qua cao.

1L V& diu tr

Trong nam 2020, cong ty tiép tuc dau tu va mua thiét bi téng gia tri 1,04 ty
gom may nghién bt tre, xe 0 to tai 3,5 tin, xe ning diazen, ngoai ra di ky hop
ddng mua day chuyen ma, may tha thung, may tron meé 1on ... phuc vu nang cao
néng luc san Xuét kinh doanh. T1ep tuc nghién ctru va lam chu cong nghé san
Xudt son, cac san pham Son chong ri va son phu ankyl, son chong ri va son phu
Epoxy di duogc thi truong tiép nhan phuc vu déng tau va két cdu thép cong

nghiép.
IV. Phurong hwéng nhiém vu nim 2021.

1.Nhén dinh tinh hinh:

Nim 2021, du béo tinh hinh kinh té thé gidi con ¢ nhidu khé khan tiém
in, dich bénh COVID-19 van dang hoanh hanh da lam anh hudng téi téc do
ting truéng Kinh té ton cu qua dé anh hudng dén Viét Nam, bén canh dé vin
con ton tai nhitng kho khin vé tai chinh, tin dung.

Mot sb khach hang chinh cia cdng ty hoat dong trong linh vuc sir dung
ngudn vén Nha nudc (nhu déng tiu, xdy dung, giao thong, lap may...) toc dd
luin chuyén vén cham, vi viy viéc kiém soat dong ludn chuyén ctia von gip khé
khin, din dén hién tuong no dong, ng khé doi. Tiém an kha ning mét von do
khach hang mit kha ning thanh toan.

Gia nguyén vat liéu chinh ngay tur diu nim d ting cao so v&i nim 2020.

Trong bdi canh con nhiéu khé khian nhung ciing di ¢6 nhiing tin hiéu tich
cuc nhu: dau nam 2021 tinh hinh tiéu thu cac san pham vat lidu han ting do da
phat trién thém duge khach hang tiém ning,




- Cac san phém que han dan dung va day han da dan l'c"'ly lai dugc thi truong
va 6n dinh thi phan.

- San phim son véi hai loai san phim la son ankyl, son Epxy da duge (féc
don vi san xuat danh gia t6t vé& chit luong, gia canh tranh so véi cac san phim
cung loai cia Son Pai Bang, son Hai phong...

2. C4c chi tiéu SXKD nim 2021

- San luong hién vt 12.400 tén
+ Que han: 8.100 tan
+ Day han: 4.200 tan
+ Son cac loai: 100 tan

- Doanh thu tiéu thu: 286 ty

- Loi nhuén: > 15ty

- Thu nhép ngudi lao ddng bing hojic cao hon nim trude néu dat cac chi
tidu ké hoach va ning suét lao dong tang.

3. Céc bién phéap thuc hién muc tiéu nim 2021
Giir vitng cac chi tiéu da dat dugc nim 2020 va phén d4u hoan thanh céc muc
tiéu sau:

- Tiép tuc thuc hién muyc tiéu phat trién bén vitng, chuyén moén hoa, tung
budc hién dai héa cong nghé san xudt vat liéu han va san phém son cong
nghiép. Néang cao ning luc canh tranh, giit vitng thi truong truyén théng, mé
rong thi truong trong nudc va thi truong xudt khiu vat liéu han ra cic nude
trong khu vuc.

- Bdm s4t tinh hinh dién bién thj truong va cac dai ly, gidm du no phai thu
ctia khach bang doanh thu binh quén mdt thang,

- Phéi hop véi td chirc cong doan thue hién higu qua cic phong trao thi dua
nhu: Khoa hoc ky thudt, ¥ tuéng cii tién trong san Xuit, tang ning suit lao
ddng, thuc hién tiét kiém vat tu nguyén nhién liéu trong san xuét.

- On dinh chat lugng day han, giit viing va nang cao chat lugng que han dan
dung, que han dac ching, que. han c6 chat hmng cao nhu E7016, E7018 va céc
san phdm vét lidu han Inox nhim dap g yéu ciu ngay cang cao cua thj truong.

- Phét huy truyén thong doan két, thong nhit gilra lanh dao cong ty va ngudi
lao ddng trong quan 1y, didu hanh va thuc hién nhiém vu dugc giao.

GIAM POC CONG TY




		2021-04-13T16:02:48+0700




